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El pensamiento por mucho tiempo dominante
de la gestion del riesgo, en el que el centro
son los riesgos, debe ser reemplazado por un
nuevo pensamiento y nuevos modelos que
pongan el foco en los objetivos y decisiones.
Solo de esa manera la gestion del riesgo
podra conectarse con el negocio y agregar
valor mas alla del cumplimiento normativo.

En este articulo, te propongo un nuevo
modelo de gestion de riesgo que pone el foco

en los objetivos del negacio.
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GESTION DE RIESGO CENTRADA EN LOS RIESGOS

Cuando el foco de la gestion del riesgo
son los riesgos lo que se gestiona son
eventos negativos que pueden ocurrir.
El problema de centrarse en lo que no
quiero que suceda, el riesgo, es que
Se quita la vista de lo importante, de
aquello que si quiero que suceda: los

CENTRADO EN RIESGOS
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resultados esperados, el logro de
objetivos y el desempeno.

La mejor representacion, en mi
opinion, de este pensamiento es el
diagrama bow tie en el que el riesgo
esta en el centro. Es lo que
identificamos en primer lugar.

Las corbatas representan las causas
y las consecuencias del riesgo y es lo
que intentamos comprender cuando
analizamos los riesgos para saber
qué medidas preventivas y de
mitigacion aplicar.
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Analisis bow-tie

Como técnica de evaluacion de
riesgo el analisis bow-tie es
excelente, pero como
representacion o modelo para
entender el proposito de la gestion
del riesgo es muy limitado. En su
representacion, el riesgo no se ve

integrado con nada que lo relacione
con el negocio; por ende, si se
gestiona el riesgo con base en este
modelo mental se obtendra una
gestion aislada, separada de los
procesos de la organizacion y de sus
objetivos.

GESTION DE RIESGOS CENTRADA EN OBJETIVOS

Cuando el foco, por el contrario, esta
puesto en los objetivos, lo que se
gestiona son las decisiones y acciones
que haran que los resultados esperados
se cumplan, es decir que se logre el éxito.
Esta mentalidad es la que mueve los
negocios.

En base a esto he pensado en un mejor
modelo al que llamo modelo de gestion de
riesgo centrado en objetivos.

A propadsito le he dado al modelo una forma
muy similar al bow tie para acentuar que se
trata de un modelo de riesgo, pero lo que
nos comunica es algo totalmente distinto.
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