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INTRODUCCION

Experiencias y reflexion, relacionadas
con roles relevantes, concordantes con
recomendaciones del GAFl y coherentes
con la estrategia de prevencion y
enfoque basado en riesgos, entre otros
potenciales riesgos disruptivos; este
documento es una guia del rol que
desempena un oficial de cumplimiento,
abarca compliance normativo,
transparencia, buenas practicas en

BOLETIN MENSUAL

La debida diligencia para
conocimiento de
stakeholders bajo
condiciones de nueva
regulacion requiere
absoluta nitidez en
conocimiento del potencial
cliente contraparte o
negocio, por medios
verificables, bajo premisas
establecidas por el GAFI
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A DE OPTIMIZAGION, F

UNGION DEL

DE GUMPLIMIENTD

Fortalecimiento e
innovacion tecnologica,
consulta bases de datos
publicas, propias y otras
fuentes, bajo logica de

flexibilizacion de requisitos,
reglas de monitoreo
diferenciade con medidas
intensificadas, senales de
alerta distintas para cada
segmento de riesgo y
condiciones especiales o
evaluacion constante de
operaciones realizadas
durante relacion comercial

El desafio entorno al perfil
transaccional del potencial
cliente, conceptualmente se
requiere desarrollar y
apoyar labor en encuestas
de perfil de riesgo, similares
a las adoptadas en otros
sistemas de gestion

Perfilar clientes y clasificar
segmentos de riesgo, segiin
cambios en patrones de
comportamiento
economico, transaccional y
de informacion

SARLAFT
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La percepcion y capacidad.

que caracteriza al O.C. genera
oportunidades de mejora, se

refuerza y acompana con
capacitacion del recurso
humano y optimizacion de

herramientas tecnolagicas, la

maduracion del modelo
apoya su gestion

Eduardo Escobar Giraldo
Consultor - Master en Gestion de Riesgos y
Presidente del Capitulo Colombia en Aigrys.

MADURACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS

El oficial de cumplimiento debe ostentar altos
estandares de calidad, debe ser lider de integro
proceder, debe contar con amplia experiencia,
jerarquica y poder de decision; requiere poseer
cualidades humanas y habilidades profesionales
de asesoramiento apoyado por alta direccion,
debe ser dinamico, capaz, creativo, proactivo,
precavido, enérgico, diligente y reservado,
mantener independencia mental y funcional.

gestion de riesgos y buen gobierno

corporativo.

Reto y reflexidn a fener en cuenta; la madurez del sistema es un objefivo del 0.C./C.0.

OBJETIVOS GENERALES Y

BUENAS PRACTICAS

SARLAFT - Rol Oficial de Cumplimiento

Construir pensamiento en riesgos e

implementar controles preventivos de forma
adecuada, promover principios y valores
ético/morales para adopcion por conviccion
personal, establecer estrategias que permitan
acoger recomendaciones internacionales y
disposiciones nacionales, irradiar buena
gobernanza y articular aplicabilidad integral
de buenas practicas preventivas vy

Cultura de riesgo

Lineamientos y criterios
Reserva informacién
Consagrar deber de los 6rganos
administracién, control y 0.C.
Cumplimiento.

aplicabilidad de efectivos elementos de

control.

Identificar y evaluar riesgos emergentes

Infraestructura
tecnolégica
Organos de control y

supervision
Instrumentos

surgidos en lanzamiento de proauctos,

practicas comerciales, uso de nuevas

tecnologias e innovaciones de
inteligencia artificial.

PREVENCION
SUPERVICION

Conocimiento del mercado,
clientes y contrapartes
Conflictos de interés
Régimen sancionatorio

DEFINICION

EI Comité Técnico de
Cumplimiento apoya, estructura y
elabora una estrategia
organizacional requerida para la
adecuada gestion de riesgos,
presupuesto, alcance de
inspeccion; acciones centradas en

Actividades preventivas

Metodologia factores de riesgo
Segmentacién factores de riesgo

Acciones para detectar y reportar (ROS-UIF)

Reputacional
Legal
Contagie

ESGOS Operativo

ASOCIADOS

Manual guia cumplimiento,
aplicacién medidas y
contramedidas GAFI, requisitos
Instrumentar y articular las etapas,
fases y elementos de control

IDENT

INSTRUMENTOS

CONTROL
Preventivo/detectivo
correctivo

Conocimiento del cliente, mercado y contrapartes

MECANISMOS. Ident\ﬁcacmr‘w, analisis de operaciones inusuales
Determinacion y reporte de operaciones sospechosas
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INTUICION RIESGOS

MEDICION
APRECIACION

evaluacion y determinacion del
grado de exposicion al riesgo, debe
hacer seguimiento y fomentar la
maduracion del sistema integral
adoptado, hacer seguimiento al
cuadro de mando, indices de
gestion e indicadores de riesgo.
Validar el "Manual de Funciones y
procedimiento”, promover y velar
por cumplimiento de preceptos,
lineamientos y politicas "Codigo de
Etica/Conducta" y aplicacion
efectiva de medidas preventivas.

Metodologia determinacion de riesgo
Formas y tipologia de riesgo
Determinacién factores de riesgo
IFICACION
Metodologia valoracion del riesgo-
Ocurrencia/Efecto
Métricas Probabilidad/Impacto
Niveles de exposicion
Evaluacin Perfil de riesgo

Metodologia medidas de control para mitigar
causas de factores de riesgo

Seguimiento a niveles de fuentes de riesgo
mas vulnerables

Proceso seguimiento - Riesgo inherente
Residual

Comportamientos de negocios y
transaccionales

Aseguramiento de controles

Indicador descriptivo/Progresivo Desagregado
Individual y Consolidada
Tratamiento del riesgo - Planes de mitigacion

COMUNICA

CREACION DE LA UNIDAD DE CUMPLIMIENTO, METODOLOGIA Y ESTANDARES INTERNACIONALES

Efectuar revisiones periodicas,
procurar por adecuada segmentacion
de factores de riesgo, de tal forma que
contribuya al conocimiento del
mercado y en general de stakeholders
(relacionados economicos y actores
de gestion de riesgos), brindar apoyo
efectivo al equipo de trabajo con
recurso y humano suficiente y
competente para ejecutar y cubrir
areas clave vulnerables.

Se requiere disenar modelos de
inteligencia artificial, modelos
estadisticos, métodos y sistemas de
exploracion (cluster/arboles de
clasificacion y repositorio o DATA) con
técnicas descriptivas y prospectivas:

obtencion de perspectivas,
identificacion/medicion de riesgos,
analisis independencias e
interacciones, valoracion probabilidad
y consecuencias, evaluar relevancia
del riesgo (Ver 1SO 31000/31010),
optimizacion del sistema integral
mediante determinacion de naturaleza
y caracteristicas de factores de riesgo;
reforzada con metodologia predictiva.
Armonizar, definir y asegurar
declaracion de principios y valores,
(arraigo y establecimiento de cultura
organizacional y cultura de gestion)
mediante ejecucion de programas de
sensibilizacion/capacitacion
continua.

EJECUCION DEL PLAN DE CUMPLIMIENTO
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Como resultado de mi experiencia y trayectoria sugiero:
establecer procesos, disenar procedimientos efectivos
y optimizar informacion de fuentes fidedignas (guia
identidad digital GAFI), propender por innovacion
tecnologica para optimizar la gestion de riesgos con el
proposito de lograr maduracion del sistema eficiente
(diserio a la medida), coadyuvando a optimizar debida
diligencia intensificada y efectiva mitigacion de riesgos
(evolucion y plan de tratamiento de riesgos residuales)
procedimientos para determinar operaciones inusuales
(especialmente de personas expuestas politicamente

www.aigrys.com

Cumplimientoy b

Reportar
transacciones

Reserva de la
informacion
objetivas y
subjetivas

CONCLUSION

Contactanos:

@ aigrys@aigrys.com

uen gobierno corporativo

Observar leyes
y normas

Conocimiento
del cliente (KYC)
y stakeholders

Aplicacion
mecanismos e
instrumentos

de control

Seguimiento y
monitoreo

PEPs), procesos de validacion de listas restrictivas y
cautelares (personas especialmente designadas
“narcotraficantes o terroristas SDN-OFA,C y ONU”
escudrinando tipologias e informacion disponible en
diferentes medios de comunicacion y datos disponibles
y analisis de reportes de operaciones
inusuales/sospechosas (puerto seguro) dicha
informacion soportada documentalmente permite
adecuado conocimiento de hechos, senales de alerta y
acontecimientos relacionados con posible indicios de
elementos de interés para las autoridades.
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